BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

NAM 2022
I Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

& Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

% Gidy chimg nhén DKKD sb6: 5200216647 do Phong dang ky kinh doanh S& Ké hoach va
Piu tur tinh Yén Bai cdp l4n diu ngay 01 thang 01 nim 2004, thay ddi Ian thi 13 ngay
04 thang 5 nam 2020

& Vén didu 16 : 118.000.000.000 ddng (Mot tram mudi tdm ty dong)

& Dia chi: S§ 274 dudng Huong Ly, TS 12 thi trdn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén
Bai, Viét Nam

% S& dién thoai: 0216 3885154; S fax: 0216 3885585
+ WebSite: www.ybcmjsc.com.vn

% Ma cb phiéu: YBC

2. Qud trinh hinh thanh va phadt trién

- Qué trinh hinh thanh va phét trién

Céng ty Cé phan Xi mang va Khoang sin Yén Bai tién than la doanh nghiép Nha nudc,
duoc thanh 1ap va di vao hoat dong tir ngay 02 thang 9 ndm 1980 vdi tén goi ban dau 1a Nha may
Xi mang Yén Bai, tru s& chinh dat tai S6 274 duong Huong Ly, Té 12 thi trdn Yén Binh, huyén
Yén Binh, tinh Yén Bai, Viét Nam.

Ngay 17/12/2003, Uy ban Nhan dén tinh Yén Béi c6 Quyét dinh sb 376/QD-UB vé viéc phé
duyét phuong 4n cb phdn hoa va chuyén Doanh nghiép nha nudc Nha may Xi mang Yén Bai
thanh Cong ty cd phan Xi mang Yén Bai.

Ngay 01/01/2004 Cong ty cb phén Xi mang Yén Bai dugc cdp Giy chimg nhén ding ky
kinh doanh va chinh thtrc di vao hoat dong theo mo hinh cong ty cb phén.
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Ngay 17/12/2007 Céng ty chinh thic dugc ddi tén thanh Cong ty co phin Xi ming va
Khodng san Yén Bai.
*Quy md hoat dong hién nay
Nha may Xi ming:
Cong suét 16 nung theo thiét ké ban du 300.000 tén Clinker/ndm, nay da dAu tur cai tién
k§ thuat nang cong suét dat 450.000 tan Clinker/nam bang cong nghé 16 quay hién dai; véi 02
day chuyén nghién xi ming cdng suét 900.000 tin xi ming/ndm, da cho ra san phdm xi méng
PCB30, PCB40, PC40 va PC50 dat TCVN va 6n dinh.

Nha méy ché bién Cacbonat canxi:

Nha may duoc dau tu xay du‘ng theo cong nghé hién dai ciia Chéau Au véi thiét bi do
Cong hoa Lién bang Dirc, Vuong qubc Ty Ban Nha va Trung Qudc ché tao. Qua céc giai doan
dAu tr mé rong cho dén nay, Nha méy Ché bién CaCO; c6 22 day chuyén nghién san pham bt
CaCO; siéu min vdi cong suét 300.000 tdn/nim. Trong d6: Hai déy chuyén thiét bi cla hang
HOSOKAWA ALPINE - Cong hoa Lién bang Birc ché tao; Hai day chuyén thiét bi cia hang
ANIVI - Vuong quéc Tay Ban Nha ché tao; 18 ddy chuyén nghién siéu min bot CaCOs theo cong
nghé méi cuia hing ABB va 03 day chuyén trang pht a xit béo;

Xi nghiép khai thac da:

T4 chirc khai thac da lam nguyén ligu cho san xudt xi mang va ché bién san phém CaCOs.
Xi nghiép quan ly thiét bi va td chirc khai thac trén 2 mé véi dién tich 19,67 ha, véi san luong
khai thac hang nim dat trén 500.000 m?>. Déy chuyén ché bién d4 hat tai moé véi cong sut ché
bién 50.000 tdn/nam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh ngh kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi méng; khai thac, ché bién, kinh
doanh va xuét khau khodng san cacbonat canxi.
- Dia ban kinh doanh: Trong ca nudc v trén thé gii.
4. Théng tin vé md hinh quan tri, 16 chicc kinh doanh va bp mdy quan Ly
4.1- Mb hinh quan tri: Hoat dong theo md hinh cong ty cb phén tir ngay 01/01/2004
* Dai hoi dong c6 dong

Pai hoi ddng cb dong gdm tét ca céc cd dong co quy2n biéu quyét, 1 co quan quyét dinh
cao nhét cua Cong ty. Dai hdi ddng cb dong hop it nhat mdi ndm mgt l4n va trong thoi han theo
quy dinh ctia phap luat. Dai hoi ddng cb dong quyét dinh cac vén d& v& stra dbi, bd sung Diéu 18
Cong ty; quyét dinh t& chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh loai cd phan va tdng sb cd phan
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dugc quyén chao ban cua ting loai; quyét dinh muc cb tirc hang nidm cua ting loai cd phé.n; bau,
mi2n nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat; quyét dinh mirc
thit lao va cac quyén loi khac cua thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét; thong qua béo cdo

tai chinh hang ndm cua Cong ty; bdo cdo cua Ban kiém soat; quyét dinh phuong hudng, nhi¢m
vu, ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu cia nam tai chinh méi
* Hpi dong quan tri:

Hoi ddng Quén tri gdm c6 3 thanh vién, do Pai hdi déng cb dong bau hogc mién nhiém.
Hoi dong quan tri 12 co quan quan ly cao nhét cuia Cong ty, quan trj Cong ty gitta hai nhiém ky
Dai hdi ddng cb dong. Hoi d6ng quan tri dai dién cho cac cb ddng, ¢ toan quyén nhén danh
Céng ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhiing van
d2 thudc thdm quyén cta Dai hdi ddng cb dong.
* Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soét 12 co quan trurc thudc Dai hoi dong cb dong, do Dai hoi ddng cb dong bau

ra. Ban kidm soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat déng kinh
Ban Giam ddc.

doanh, b4o cdo tai chinh ctiia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi ddng quan trj va
* Ban Gidm doc:

z
c
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Ban Giam dbc Cong ty gdbm 05 ngudi, ¢6 01 Gidm doc va 04 Pho Giam doc. JAK
Gidm déc 1a ngudi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty, didu hanh moi hoat ddng hang \‘{‘}\
ngdy clia Cong ty va chiu trach nhiém truée Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién céc quyén va »
nhiém vu dugc giao.
Céc phé Gidm déc duge phan cong gitip viée cho gidm dbe va thyc hign nhing nhiém vu
do HPQT giao.
4.2- Co cau bd méy quan Iy:

* Cdc phong ban nghiép vu: C6 5 phong nghiép vu

- Phong T4 chtrc - Hanh chinh - Lao dong Tién luong
- Phong Ké toén

- Phong Ké hoach - Pau tu va Quan ly K§ thuét san xudt
- Phong KCS

- Phong Tiéu thu - Thi truong

* Cdc dom vi san xuat truc thuge:
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- Nha méay xi mang cdng suat 450.000 tan Clinker/ndm

- Nha may ché bién cacsbonat can xi (CaCO3) cong sudt 300.000 tAn/nam

- Xi nghiép khai thac d4, san luong khai thac 500.000 m’/nam

4.3- Cac cdng ty con, cong ty li€n két:

Cac don vi true thude co vbn gop cia YBC

IT
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Cong ty gop von

Dia chi
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kinh doanh
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Mbi quan hé
vdi doanh
nghiép
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Thi trdn Yén Binh, huyén
Yén Binh, tinh Yén Bai

San xuit xi
mang
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Yén Binh, tinh Yén Bai pham CaCO; | thudc
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ghicp 4 Yén Binh, tinh Yén Bai Hgitheeta. | ipige
4 Cong ty cb phin xi méng Thi trin Yén Binh, huyén | San xudt xi | Gop vén cb
phén

Yén Binh

Yén Binh, tinh Yén Bai

mang

5. Pinh hudng phat trién:

5.1- Muc tiéu chii yéu cua Cong ty

Muc tiéu chi yéu ctia YBC la tré thanh Cong ty 16n hang dau Viét Nam trong viéc khai théac
va ché bién bot da tréng, phat trién bén vitng, 12 nha cung ce“ip chu luc céac san phém bot da tring
¢6 nang luc canh tranh & trong nudc va qubc t&. Vi doi ngfi can bo cong nhan vién co bé day vé
kinh nghiém, dugc tiép cin nhimg kién thirc khoa hoc k¥ thudt tién tién, cong nghé hién dai cung
v6i tac phong lam viéc chuyén nghiép, toan thé CBCNV Céng ty s& duy tri va phat huy truyén
théng ctia Cong ty. Phén dAu thuc hién thanh cdng dinh hudng chién lugc, xay dung YBC thuc
su trd thanh “Ngéi nha chung cua moi nguoi”.

5.2- Chién luoc phat trién chung va dai han

+ Tép trung phat trién cac san phim, dich vu truyén thong va 1a lgi thé cia Cong ty nhu céc
loai san phém CaCOs siéu min, xi mang PCB30, PCB40, PC40, PC50 va Clinker. M¢& rong san
xuit da dang hda cac loai san phém CaCO; va cac san phém phu tir CaCO;s.

+ Piu tu thém thiét bi khai thac cong suét 16n, v6i muc tiéu ting san luong khai thac da hoa
tring, dé phuc vu cho ché bién tai Cong ty va xuét khéu;

5.3- Cdc muc tiéu doi véi moi trweong, xd hoi va cong dong cua Cong ty.
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Thue hién nghiém céc quy trinh, quy pham trong cac hoat dong san xut; ting cuong dau tu
ci tao mdi trudong. Tao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong tai dia phuong. Pong goép vao
ngén sach Nha nudc.

6. Cdc rui ro:

- Rui ro 16n nhét c6 thé anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cdng ty la chinh
séch tin dung. Do von diéu 1¢ thép, hoat dong dau tu va san xudt - kinh doanh cua doanh nghiép
chu yéu sir dung bang ngudn vbn vay tir cic ngan hang thuong mai; cho nén, khi chinh sach tin
dung thay dbi theo chiéu huéng bat lgi cho doanh nghiép (that chit tin dung, lai sudt tin dung
cao), s€ anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét - kinh doanh cua Cong ty.

- Rui do v& chinh sach dau tu xdy dung cua Nha nudc (cit giam ddu tu cong) sé anh hudng
dén san luong san xuét va tiéu thu ciia Cong ty, nhat 12 san phdm xi méng. Do han ché déu tu, cac
cong trinh xdy dLrng s& bi cét giam, lugng cung xi méng cang vuot Ién hon so véi cau trén thi
truong, xi mang bi é thira, tdn kho 16n, san xut cam trimg, khong dat muc tiéu san luong dé ra.

- Bén canh nhitng rii do v& chinh séch trén, con c6 céc rii ro vé gia ca nhién liéu, dong luc
(Than, Dién) dAu vao bi ddc quyén. Khi Than, Dién tang gla s& lam cho chi phi dau vao phinh to,
d4u ra lai bi thi trudng bop nghet, gid ban thip anh hudng x4u dén két qua san xuét - kinh doanh.

II- Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua thiee hién mot s6 chi tiéu chi yéu:

Chi tiéu PVT K& hoach | Thuc hién ';31'{1;{1/1 Ghi chi

1. San lugng san xuat

- Xi ming + Clinker Tén 900.000 799.434 | 88,83

- San pham CaCOs Tén 150.000 144.301 96,20

2. San lugng tiéu thu

- Xi mang + Clinker Tan 900.000 799.156 | 88,80

- SP CaCO; thuong phim Tén 150.000 145158/ 96,77

3. Doanh thu Ty dong 899,594 857,598 | 95,33

4. Loi nhudn Ty dong 10,016 10,027 | 100,11

5. Nop NSNN Ty dong Theo PS 21,919 | 100,00

2. T6 chirc va nhan su:

- Hoi ddng Quan tri: 3 ngudi
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- Ban kiém soét: 3 ngudi

- Ban didu hanh: Ban didu hanh Céng ty gdm 5 ngudi, 6 1 Gidm ddc va 4 Phé Gidm déc

- 86 luong can bd, cong nhén vién: 336 ngudi

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc du dn:

a) Cac khoan dau tu [én:

- Thue hién Nghi quyét ctia PHDCD céng ty, Cong ty da dAu tu chidu sdu ning cao ning

suét 16 nung clinker va dAu tu thém ddy chuyén nghién s6 3 ning tdng nang luc nghién tai Nha

may xi mang lén 1.200.000 tAn/nam.

- Song song véi viée tang san lugng Nha may xi mang va Nha mdy ché bién bot Cacbonat

canxi, Cong ty cling dang tip trung dau tu mé rong khai thac da trdng; tién hanh dau tu m& rong

khai truong khai thac, mua thém thiét b khai thac, vén chuyen... nhim dam bao on dinh nguén

nguyén liéu cho hai Nha may khi néng cong sut.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Ném 2006, YBC gép vén vao Cong ty cd phan Xi mang Yén Binh, don vi chuyén san

xudt va kinh doanh xi ming véi sb tién: 4.262.460.000 VND.

4. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niam 2022 Nim 2021 % ting giam

Tong gié tri tai san 817.158.552.732 794.708.859.597 4,03
Doanh thu thuin 857.598.543.909 760.565.394.512 227
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 17.244.496.537 3.967.746.430 4,39
Loi nhuan khac (7.216.591.059) (1.109.242.079)

Loi nhuén trude thué 10.027.905.478 2.858.504.351 24,01
Loi nhuén sau thué 7.508.474.599 2.066.385.940 29,39
Lii co ban trén cb phiéu 637,71 17312 29,39

5. Co cdu cé ddng, thay d6i von dau tu cia chii s6 hitu

a) Cb phan:

- Téng sb c6 phén: 118.000.000 CP; Loai cb phan: C6 phan phd théng
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- C4 phan chuyén nhuong tw do: 117.974.180 CP;
- C6 phiéu quy: 25.820 CP;

- Cb phéan han ché chuyén nhuong: 0 CP.

b) Co chu cd dong:

- Theo ty 1€ s& hitu:

+ S& lwong cb dong 16n s& hitu tir 5% vén diéu 1¢ trér 1én: 04 cb dong; nam gift: 5.174.085
CP; chiém 43,85% VDL

+ S6 luong cb dong nhé so hitu duéi 5% von diéu 1&: 255 b dong; ndm gift: 6.625.915
CP; chiém 56,15% VDL

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ciia chit s¢ hitu: Khong

d) Giao dich cb phiéu quy: S8 lugng cd phiéu quy hién tai: 25.820 CP; trong nam khong
¢6 giao dich gi vé cb phiu quy.

e) Céc loai chimg khodn khéc: Khong

IIL Béo c40 va danh gia cia Ban Giam dbc:

1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

- Nam 2022, mdt sb chi tiu phan anh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat ké
hoach dit ra.

* PHi véi Nha may xi mang:

+ Do chii dong dau tu chidu sdu 6n dinh ning sudt 10 nung va chit luong clinker; dong

thoi do ddu tu 1ap dat thém tram nghién, tng ning luc nghién xi mang nén san luong Xi méng
san xuit va tiéu thu van duy tri 6n dinh.

+ Thue hién tot cong tic quéan ly k¥ thuét va cOng tac thi truong, nén san phém Xi mang
san xudit ra duoc tiéu thu hét, vuot cong suét thiet ké. M4y moc thiét bi trong day chuyén san Xuat
duoc lua chon loai tbt, c6 cht lugng cao @& thay thé dong bd va sira chita kip thai, gop phan rat
Ién trong viée ting ning sudt, chét luong sin pham va tao uy tin ctia sén phim trén thi truong.

* Pbi voi Nha may ché bién CaCO;:

Nha may ché bién CaCOs tuy da duoc diu tu thém va cai tao néng cao nang sudt cac day
chuyén nghién sin phédm, nhung do thiéu nguyén liéu san xuét (d4 tréng) khai thac khong du,
phai mua ngoai nhiéu nén cac day chuyén thiét bi hoat dong khong hét cong suét, chua dat san

lwong nhur theo ké hoach.

* Pbi v6i Xi nghiép khai thac da:
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Do khoé khin trong khéu khai thac vi chét lugng moé khong dong déu, phai béc tay 16p vo
nhiéu, ty 18 thu hoi da tring dam bdo tiéu chudn k¥ thuét thdp; bén canh d6 thoi tiét trong nam
mua, ning thit thudng géy anh hudng 16n dén cong tac khai thac nén san lugng da tring khai
thac dat thip, khong di nguyén li¢u phuc vu cho Nha may ché bién cacbonat canxi.

- Nhitng tién bo Cong ty dat dugc:

+ Trong ndm Cong ty da tién hanh sép xép lai t4 chirc san xuét & cac don vi truc thude,
kién toan lai mot s chirc danh cén bd chu chdt & cac bd phén trong doanh nghiép. Dio tao, bd tri
c4n bd, cong nhan cho phu hop vdi vi tri cong tac. Thuc hién chinh sach quan ly m&i d6i véi cac
nha mdy, xi nghiép truc thudc va Quy ché quan tri m&i theo Nghi quyét clia Pai hoi ddng co
dong Cong ty.

+ Thuc hién diéu hanh thong qua sy gidm sat cia HPQT, Ban kiém soat Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Céc tai san phuc vu cho san xuét kinh doanh hoat dong tt; mot sb tai san déu tu méi (nhu
cac day chuyén nghién siéu min tai Nha may ché bién cacbonat canxi, ba day chuyen nghién tai

Nha mdy xi ming) déu phat huy hiéu qua; mot s tai san da hét khéu hao nhung van hoat dng
tot.

Céng ty dd 4p dung céc bign phap tich cuc dé thu hdi cac khoan cdng ng phai thu dé dam
bao vén cho hoat dong SXKD; bén canh do dbi v6i cac khoan no lau, kho doi, phai thu cta khach
hang con ton tai tir nhitng ndm trude day, Céng ty di trich 14p quy du phong tai chinh; cac khoan
khach hang ng qué han, Cong ty dang thuc hién cac bién phap tich cuc dé thu héi ng, dam béo
vdn cho hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh no phai tra:

Péi véi cac khoan ng phai tra, cong ty vin dam bao du ngudn tra tién mua nguyén, nhién,
vat liéu phuc vu san xuét, cac khoan con ng duoc phéan loai quan ly theo thoi gian ng @é thanh
todn, cac khoan ng thoi gian l4u thanh toan trude, khoan thoi gian ngén thanh todn sau.

¢, Tinh hinh von diéu 1&:

Vi sé vén didu 18 118.000.000.000 dong dam bao dugc tinh hinh vén luu dong cling nhu
chi s tai chinh ctia Cong ty.

3. Nhimg cdi tién vé co cdu té chike, chinh sach, quan ly

Sap xép lai t6 chirc san xuit & toan bd cac phong ban, don vi truc thudc; ra sodt lai hé
théng quy ché quan 1y ndi bd; xay dung lai dinh mirc cc chi phi va tiéu hao, ning cao nang suét

thiét bj bing céc hinh thirc khoén cho cac don vi truc thudc va nguoi lao dong.
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4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai

- Tiép tuc hoan thién viéc dau tur cai tao ning cao nang sudt 10 lung clinker; hé théng
nghién va déng bao xi méang tai Nha may xi mang.

- Tiép tuc cat giam chi phi san xuét, 4p dung cdng nghé thay thé nhién lidu dé ha gid thanh
san xudt clinker va giam céc chi phi quéan ly xubng mirc toi thidu dé nang cao hiéu qua sin XUt
kinh doanh. Quan Iy cic chi phi va tiéu hao vat tu, nguyen liéu theo dinh mirc phu hop. Tang
cudng quan ly chit ch& cong tac stra chira, bao dudng thiét bi nham nang cao ning sudt thiét bi va
chét luong san pham.

- Pam béo thu xép cac ngudn von dé duy tri va én dinh san xuét dat k& hoach & ra. Dé
thuc hién duge ndi dung nay, Ban diéu hanh tlep tuc dam phan véi céc tb chie tin dung dé ting
han muc vay vdn luu dong. Tranh thu vay vén clia cac cd dong, cac ban hang va cac ca nhan;
ddng thoi ting cudng cdng tac thu héi cong ng nhim giam ng dong, ting vong quay ciia von.

- T4 chirc tét cong tac tiéu thu san pham, diéu chinh hop ly co ché ban hang dé diy manh
san lwong tidu thy va én dinh dong tién v&.

- Tiép tuc ra soat, chinh sira lai toan bd hé théng quy ché ndi b, ndi quy lao dong cho phu
hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty; phé bién va kién quyét thuc hién nghiém tac nhimg quy
dinh trong ndi quy, quy ché da dé ra.

IV. Panh gia ctiia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

1. Ddnh gia cua Hoi déng quan tri vé cdc mat hoat dong cia Cong 1y.

- Nha may xi méng tuy d hoat dong ting nang sudt, nhung céac chi phi vé nguyén, nhién,

vat lidu d4u vao déu giit & muc cao (di€n, than) trong khi gia ban xi méng thip khong thé diéu
chinh ting phi hop do tinh trang cung lon hon cdu trén thi truong.

- Do chinh sach thét chit tin dung va han ché diu tu cong nén dong tién vé khong dap (g
@0 nhu ciu sir dung von dén téi cac Nha may doi It gdp kho khén trong thuc hign ké hoach mua

sim nguyén, nhién, vét lidu.

- Do kh6 khan trong khéu khai thac da tring nén san lugng khai thac thép, san pham dé
hdc trang va da hat ndm 2022 khong dat két hoach dit ra.

2. Padnh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc cong ty
2.1-  Nhitmg viéc da lam duoc:

- P4 tudn tha va thue hién nghiém tic cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi
quyét PHPCD, Nghi quyét cua HDQT.

- Ludn thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, klp
thoi cu thé, quyét liét; giai quyet kip th&i nhimg khé khin vudng méc trong hoat dong san xudt
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kinh doanh.

- P4 chu dong trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan trj theo
dung chu truong, dinh huéng phat trién d4 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

- Cht dong dwa ra cac gidi phap phu hop véi timg giai doan, didu kién cu thé. Phat huy
moi tiém luc sirc manh cia CBCNV trong Cong ty dé hoan thanh nhiém vu chung cta Cong ty.

- Chu dong va tich cuc trong qua trinh chuén bi nguyén, nhién, vt li¢u va co cac bién
phap thich hop dé ddi phé véi nhitng bién dong vé gia.
2.2- Nhitng han ché can khdc phuc:

Viéc hudng din quén triét thuc hién trién khai cac ndi quy, quy ché chua sau, rong nhat
1a Noi quy lao dong nén mot so c nhan trong doi ngil can bo quan ly va cong nhan vién chua

nghiém tiac thyc hién.
2.3- Két ludn:

Ban didu hanh dudi du chi dao cua Giam déc dd chu dong, tich cuc dé thue hién nhiém vu

nam 2022 dap (mg dugc yéu cau cua Hoi dong quén tri dit ra.
3. Cdc ké hoach, dinh hwdmg cua Hoi déng quan tri

- Duy tri 6n dinh chit luong san phim, ndng cao san luong san xuét; Thuc hién chinh
sach ban hang hop ly dé gifr khach hang hién c6, tao thém khach hang mdi va san xudt thém cac

loai san phdm méi dap ng moi nhu cau ctia khach hang.

- Pay manh khai théc, kinh doanh san phim cacbonat canxi, ning cao san luong, doanh
thu ciia mat hang nay dé gia tang loi nhuan.

- Trién khai cong téc xin cp phép tham do va khai thac mo dét sét, nham dam bao on
dinh ngudn dét sét phuc vu cho sin xudt xi ming.

- Thuc hién mua dAt san tao, mé rong mat bing lam bai chira nguyén liéu va kho chira

clinker.

- Tiép tuc dAu tu cai tao 10 nung clinker va hé théng nghién nguyén liéu, phu gia va hé
théng nghién xi ming nham ting ning suat, giam chi phi dién, than cho mot tAn san pham.

- Trién khai cong tac cai tao moi truorng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.
Duy tri hoat dong tram quan trac tw dong vé khi thai tai Nha may xi mang theo yéu cdu clia co
quan quan ly Nha nudce va d8 kiém so4t lwong khi thai ra moi truong.

V. Quén trj cong ty
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1. Héi d&ng quan Iri

a) Thanh vién Hoi ddng quan trj

Tén cdc thanh vién _ SécPs¢ | Tilg

T 5 s o Nam sinh Chitc vu ;
Hpi dong qudn tri hitu (%)

1 | Vi Xuln Nguyén 1976 Chu tich 1.549.600 | 13,13

2 | Pham Quang Phi 1965 Thanh vién 1.519.300 | 12,88
3 | Pham Viét Thuong 1974 Thanh vién 1.133.885 | 9,61

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong thanh 1ap céc tidu ban.
¢) Hoat dong cta Hoi déng quan tri:

- Nzm 2022, Hoi ddng Quén trj da to chirc cdc cude hop dinh ky hang théng, bat thudng,
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyet nhitng ndi dung thuge thdm quyén cia HDQT
do Ban Giam dbc trinh. T4 chirc liy y kién vé chu truong, dinh huéng dé Ban Giam dbc trién
khai thuc hién.

- Thudng xuyén ban bac, phén tich tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty,
danh gia ding méit manh, yéu ctia Cong ty; chu dong tiép xtc va tranh thi ling nghe nhiéu y kién
déng gbp ciia Ban Gidam déc, lanh dao chu chbt dé dua ra cac y kién chi dao trén timg linh vuc
hoat ddng ciia Cong ty phit hop véi timg thoi diém.

- Chu tich Hoi dong Quan tri thay mat Hoi ddng Quan trj thuong xuyén hd tro Ban diéu
hanh dua ra cac chi dao, quyét dinh nhiing vAn d& quan trong trong hoat dong san xuét, kinh
doanh, tai chinh, t chirc va cic hoat dong khéc cua Cong ty.

- P ban hanh, hoan chinh cac quy ché hoat dong noi bd cua Cong ty va tao duoc su
chuyén bién tich cuc trong hoat dong diéu hanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién vie tai cau truc Cong ty bang viéc sap xep lai to chirc san xuat & cac
don vi dé hoat dong c6 hiéu qua hon.
- Tang cuong ki€ém tra, gidm sét viéc didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm doc

nhim tuan tha ddy du céc quy dinh cta phap luat.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi ddng Quan tri ding thidm quyén theo quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng Quan tri c¢6 higu luc cao, khong gdy can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh cta

Ban Giam ddc Cong ty.
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d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Thuc hién theo

Quy ché hoat dong cia HDQT va do Chu tich HDQT phan céng.

e) Hoat dong cua céc tiéu ban trong HPQT: Khéng thanh 14p cac tiéu ban.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién Ban Kiém soat

Tén cic thanh vién Ban ) SécpPse | Tilg

T 5 : Nim sinh Chikc vu :
Kiém sodt hitu (%)

1 | Nguyén Quang Chién 1967 Trudng ban 13.720 | 0,12
2 | Nguyén Vin Duc 1985 Thanh vién 450.409 | 3,82
3 | Téng Vin Ty 1967 Thanh vién 4,100 | 0,03

b) Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2022, Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, gidm st viéc tuén
thi cdc quy dinh cua luat Doanh nghiép, Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua
trinh quén 1y, diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh pht hop ctia cdc quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbe trong
cong tac quan ly, didu hanh; Kiém so4t trinh tu ban hanh céc van ban cta Céng ty dam bao phu
hop véi quy dinh cta phap ludt va didu 18 hoat dong Cong ty, gidm sét viéc thuc thi phap luat cla
Cong ty.

- Pai dién Ban kiém soat tham gia du céc budi hop Hoi dong quén tri, kiém tra giam sat
viéc trién khai cac nghi quyét ctia Dai hdi déng cb dong thudng nién nam 2022 dbi véi Hoi dong
quén tri, Ban giam ddc.

- Giam sét viéc thuc hién cong bé thong tin cla cdng ty theo quy dinh cua luat chimg
khoan va cac vin ban phép ludt khac c6 lién quan.

- Xem xét kiém tra cac bdo céo tai chinh quy, ndm nhim danh gia tinh trung thuc va hop
ly ctia sb lidu tai chinh. Xem xét anh hudng clia céc sai sot ké toan dén béo céo tai chinh; Gidm
s4t ban lanh dao trong viéc thuc thi nhiing kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

Viéc phéi hop gira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc Cong ty trong
qué trinh thyc hién nhiém vu cy thé:

- Ban kiém soat dugc mdi tham du déy du va duoc tham gia y kién tai cac cudc hop Hoi
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ddng quan tri Cong ty.
_ Ban kiém soét dugc cung cdp cac bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh ciia Hai dong
quan tri lién quan dén cong tac quan 1y, didu hanh hoat dong clia Cong ty.

- Ban kiém soét duoc cung cp ddy du bio céo tai chinh clia Cong ty dinh ky hang quy,

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua HDOT, Ban Kiém sodt

a) Thi lao va chi phi cho timg thanh vién HDQT, BKS nam 2022

|kt dfé"g Chiee vu 6 tién (VND) |  Ghi chi
qudn tri, Ban Kiém sodt
1 | Pham Quang Pha Chu tich HDQT 48.000.000
2 | Pham Viét Thuong Thanh vién HPQT 48.000.000
3 | Vi Xuin Nguyén Thanh vién HDQT 48.000.000
4 | Nguyén Quang Chién Trudng BKS 24.000.000
6 | Téng Van Ty Thanh vién BKS 24.000.000
7 | Nguyén Vian Duc Thanh vién BKS 24.000.000
Téng cong 216.000.000

b) Giao dich cd phiéu ctia cb dong noi bo: Thuc hién quy dinh cua phép luét va thuc hién
cong bd thong tin vé giao dich cb phiéu cua cb ddng noi bd sau khi giao dich hoan tat: Trong nam
¢6 2 b dong ndi bd cia Cong ty thuc hign giao dich cb phiéu YBC, cu thé:

- Ong Vii Xuan Nguyén — Chu tich HDQT thyc hién 2 dot giao dich thanh céng mua cd
phiéu YBC.

+ Dot 1 (tir ngay 20/5/2022 dén 10/6/2022); S6 luong giao dich: 1.500.000 c¢b phiéu
YBC;

+ Dot 2 (tir ngdy 27/9/2022 dén 26/10/2022; SO luong giao dich: 49.600 cb phiéu YBC.

- Ong Pham Quang Pht — Thanh vién HPQT, Giam dbe cong ty thuc hién 1 dot giao dich
thanh cong mua cb phiéu YBC (tir ngay 29/6/2022 dén 28/7/2022); S6 lugng giao dich:

1.500.000 cb phiéu YBC.
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Hai cb dong ndi b trén khi thuc hién giao dich ¢ phiéu YBC, da thuc hién thong bao
truée khi giao dich cé phiéu va bio céo két qua giao dich co phiéu theo dung quy dinh ctia phap
luét.

c) Hop ddng giao dich véi cd dong ndi bo: Khong c6
VI. B4o cao tai chinh.
1. Y kién kiém todn: Chi tiét kém theo Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2022.

2 Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: Chi tiét duoc dang tai trén trang WebSite:

www.ybcmjsc.com.vn
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